Det har veret et kick
@konomikonsulenterne pa @stdansk Landbrugsradgivning fandt sammen pa en anden made, da
radgivningsselskabet sgsatte et nyt projekt

De har nasten sveert ved at fa armene ned — gkonomikonsulenterne pa @stdansk
Landbrugsradgivning i Rgnnede. Af to grunde. Det nye projekt, der blev sgsat i efteraret, har veeret
en succes hos landmandene. Men projektet betad ogsa, at skonomikonsulenterne skulle samarbejde
pa en helt ny made. Og det har varet et kick.

Farst lidt om projektet. Det handler om landmandens bundlinje. Den skal gerne ga i sort. | den
sammenhang har Videncentret for Landbrug i Skejby lanceret nogle ’bundlinje-projekter”, som
fem centre landet over pt. arbejder specifikt med.

Som en udlgber heraf har @stdansk Landbrugsradgivning taget fat i benchmarking, hvor en gruppe
landmend far udleveret produktionstal, indtegter og udgifter fra kolleger med tilsvarende
bedriftsstarrelse og produktion. Dermed kan den enkelte landmand med sit arsregnskab i handen se,
om han pa afviger fra de gvrige i gruppen, og dermed ogsa hvor der er basis for at sette ind, siger
projektets tovholder, skonomikonsulent Trine Leerskov, @stdansk Landbrugsradgivning.

@velsen gar herefter paA sammen med landmanden at finde de omrader, der skal lgfte bundlinjen.
Ikke at konsulenten kommer med den feerdige plan i lommen. Tvartimod er det landmanden selv,
der — naturligvis sammen med konsulenten — skal vaere drivkraften i at finde de fokusomrader, hvor
indtjeningen kan forbedres, forklarer Trine Leerskov.

Sammenlignings-team

Sammen med kollegerne Thomas Lind, Eva Christensen, Hans Boding og Thomas Lind udger
Trine Leerskov radgivningselskabets ”sammenlignings-team.” Ordet benchmarking er sat lidt pa
porten, fordi det i nogle sammenhange opfattes pa en anden made.

Da ideen om projektet tog form, begyndte samtidig en intern proces, som skulle sikre, at hele huset
falte ejerskab til projektet, en proces, som gruppen understreger, er serdeles vigtig. Dels fordi
teamet let kunne tage sig ud som en stat-i-staten, dels fordi projektet er opbygget sadan, at det er en
konsulent fra teamet, og ikke landmandens egen, der er med til at finde og fastleegge
fokusomraderne.

-Hensigten er, at lade friske gjne se pa bedriften, forklarer teamet, der ogsa erkender, at det gger
risikoen for, at kollegerne kunne fale sig tradt for nar. Samtidig skulle kollegerne overtage noget af
det arbejde, som gruppens medlemmer ikke kunne na. Derfor er det brugt megen tid og mange
mgder pa at orientere og indhente accept fra dem. Men det har givet bonus, alle faldgrupper er stort
set undgaet.

-Kollgerne er med os, ogsa de synes det er sjovt, at samarbejdet bliver formeret pa en anden made,
lyder det i dag.

Trak tender ud

Men den interne proces trak teender ud. Da farst ide og mal var fastlagt, skulle der udformes en
forretningsplan, afklares, hvem der gjorde hvad, - samt ikke mindst udarbejdes de ngdvendige
sammenligningstal.

Der blev sendt orienteringsbreve til 250 udvalgte landmand for at hgre, om de var interesseret i en
gratis konsulenttime om projektet, samtidig skulle de tages i ed: Var det OK, at deres tal indgik en



samlet database, hvorfra de tvaergaende tal kunne udtraekkes. Desuden skulle landmandene
grupperes alt efter produktion, sterrelse etc., ellers ville en sammenligning vare uden mening.

Ikke noget der lige klares en hurtig eftermiddagstime.

- En meget hektisk tid, husker gruppen da ogsa. Sa hektisk, at det var ved at knirke i gruppen, og en
valgte at traekke sig ud.

Arbejdspresset betad, at det kneb med opfalgningen hos de landmand, der gnskede besgg, sa
gruppen valgte at treekke centrets direktgr Knud Aage Hansen ind for pa ny at fa sikret den
forngdne opbakning til projektet og skabe motivation for det.

-Det er ligesa vigtigt at have ledelsen bag sig, som kollegerne, fordi de ngdvendige ressourcer skal
seettes af, understreger Trine Leerskov, der midt i turbulensen var glad for, at meget af det
grundleeggende materiale forlods var udarbejdet af Videncentret i Skejby.

Bringer andet med sig

Sperger man gruppens medlemmer i dag, er der ingen tvivl. Ja, de synes, det har veeret et plus at
prave kreefter med et nyt projekt og indga i andre samarbejdsrelationer. De synes, det er givende at
komme ud til nye landmand med et meget malrettet sigte. Og ja, de ville bade ggre det igen og
anbefaler andre at prgve det samme.

-Det har givet os et kick, lyder det samstemmende. Et kick, der ogsa til dels forplanter sig til
kollegerne i huset.

For selv om det absolut primzre mal er at lgfte landmandens bundlinje, farer projektet andet med
sig indenhus, i takt med at landmzandene skal have sat ord og handling pa deres indsatsomrader.
Dermed bliver kollegerne i realiteten en del af projektet med sammenlignings-teamet som
lokomotiv.

(Faktaboks)

Flot facit

Sammelignings-teamets maksimale forventninger var, at mellem 80-150 af de adspurgte landmand
ville svare positivt tilbage, heraf ville 64 ga ind i et fokusomrade.

Facit er: 149 har svaret positivt, 60 indgar i projektet, og 13 er allerede i gang med arbejdet pa et
eller flere fokuspunkter.

Det geelder bl.a. udvikling af gardbutik, optimering af foderplaner, produktionsgennemgang,
forsikringer og produktionszndring, budgetleegning mv.

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

L_anddlsmkter.dk
e e—— e

Den Europaiske Union ved Den Europiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.




